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ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos estes autos de Apelagio Civel n°
1050710-76.2022.8.26.0053, da Comarca de Sao Paulo, em que ¢ apelante
EDUARDO DAMASIO IGLESSIAS GEROMIN, ¢ apelado ESTADO DE SAO
PAULO.

ACORDAM, em sessao permanente e virtual da 13* Camara de Direito
Publico do Tribunal de Justica de Sao Paulo, proferir a seguinte decisdo: Recurso
desprovido. V.U., de conformidade com o voto do relator, que integra este acordao.

O julgamento teve a participagdo dos Desembargadores RICARDO ANAFE
(Presidente sem voto), FLORA MARIA NESI TOSSI SILVA E ISABEL COGAN.

Sao Paulo, 25 de margo de 2025.
BORELLI THOMAZ

Relator(a)
Assinatura Eletronica



o — PODER JUDICIARIO
= TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

VOTO N°: 38.825

APELACAO N°: 1050710-76.2022.8.26.0053

COMARCA: CAPITAL

JUIZO DE ORIGEM: 6* VARA DA FAZENDA PUBLICA

JUIZA PROLATORA DA SENTENCA: LILIANE KEYKO HIOKI
APELANTE: EDUARDO DAMASIO IGLESSIAS GEROMIN
APELADO: ESTADO DE SAO PAULO

Concurso publico. Policia Militar. Reprovacio no
exame psicoldgico. Pretensdo de tornar sem efeito
esse resultado. Descabimento. Laudo pericial a
corroborar o apurado no concurso. Recurso
desprovido.

Ao relatério da r. sentenca, que adoto, acrescento ter sido
improcedente a¢ao proposta para declarar nulo o ato administrativo de reprovagado
do Autor no certame, bem como condenagdo em danos morais, contra 0 que o autor

apelou.

Sustenta ser legitima a verificag¢do, pelo Poder Judicidrio, de
regularidade do ato discricionario quanto as suas causas, motivos e finalidade.
Aduz que o objetivo do recurso ¢ demonstrar que o processo de trabalho da Policia
Militar para chegar ao resultado de aptidio ou inaptiddo estd equivocado e,

consequentemente, haverd altera¢do nos resultados coletados.

No mais, reitera as alegagdes do recurso anterior sobre feitura
do laudo da Policia Militar em data posterior ao do exame, banca composta por
profissionais nao qualificados e, mais, resultados manipulados, inconsisténcias no
processo avaliativo, reavaliagdo dos instrumentos por psicélogos que ndo

compuseram a banca examinadora,
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Refere, ainda, ter sido o autor considerado apto na fase de
exame psicologico do concurso regido pelo Edital de Abertura SEJUSP n°® 02/2022,
referente ao cargo de Agente de Seguranca Penitencidrio, a comprovar ter os

requisitos para a assun¢do de cargo na area de segurancga publica.
Recurso bem processado, respondido nas pags. 586/597.
E o relatério.

O autor inscreveu-se no concurso publico de Provas e Titulos
para o cargo de Soldado PM de 2* Classe da Policia Militar, disciplinado pelo Edital
n°® DP-3/321/21, desenvolvido em etapas (exames de conhecimentos, exames de
aptidao fisica, exames de satde, exames psicologicos, avaliacdo de conduta social, da

reputacdo e da idoneidade, analise de documentos).

Por ter sido considerado inapto na fase de exames
psicoldgicos, ajuizou a acdo em andlise, para tornar nulo esse resultado e prosseguir

nas demais etapas do certame.

Julgada improcedente (pags. 359/365), apelou, e, por
julgamento desta 13* Camara de Direito Publico, foi dado provimento ao recurso

para prova pericial (pags. 428/435).

Baixados os autos, foram analisados os instrumentos do
exame (pags. 301/338) pela perita judicial (pags. 521/532) e a acdo foi novamente

julgada improcedente (pags. 554/560), contra o que vem a apelagdo do autor.
Como ja observara no julgamento anterior, ndo se desconhece
serem admitidos exames psicoldgicos para avaliagdo dos concursandos, com previsao

objetiva do a ser avaliado sobre eles.
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Colho no E. Superior Tribunal de Justica que a
jurisprudéncia dos nossos Tribunais tem admitido a exigéncia da aprovac¢do em
exame psicotécnico no edital de concurso publico para provimento de certos cargos,
com vistas a avaliag¢do intelectual e profissional do candidato, desde que claramente
prevista em lei, renegando, todavia, a sua realiza¢do segundo critérios subjetivos do

avaliador, susceptivel de ocorrer procedimento seletivo discriminatorio (RMS

14.395, j. 23.03.2004, DJU 26.04.2004).

Isso realgcado, houve indicagdo precisa no Edital sobre a
realizacdo de exames psicoldgicos, de carater eliminatorio, com a finalidade de se
avaliar se o candidato apresenta caracteristicas cognitivas e de personalidade
favoraveis para o desempenho adequado das atribuigdes inerentes ao cargo de
policial militar, e em que consistiriam esses exames (avaliagdo objetiva e
padronizada de caracteristicas cognitivas e de personalidade dos candidatos,
mediante o emprego de técnicas cientificas'). Ha previsdo de que os exames deverdo
obedecer aos ditames da ciéncia psicologica em conformidade com as normas do
Conselho Federal de Psicologia (CPF) e do Conselho Regional de Psicologia (CRP)
e com as tecnicas reconhecidas pela comunidade cientifica, que orientam a
Avaliagdo Psicologica em concurso publico e processos seletivos da mesma natureza

(item 2). Assim, nao se pode falar em ter sido subjetiva essa prova.

Nem se alegue inexisténcia de lei prevendo submissao dos
candidatos aos exames psicoldgicos, porquanto o artigo 36, VI da Lei n® 10.123/1968

(Lei Organica da Policia) dispoe:

Sdo requisitos gerais para matricula nos cursos de formagdo
ou nomeag¢do para as carreiras policiais, além das
estabelecidas especificamente para cada uma:

VI - possuir temperamento adequado ao exercicio da fun¢do

policial, apurado em exame psicotécnico.

T1tem 5 — Capitulo XI (pag. 59).
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E o artigo 35, § 1° “4” do Decreto n° 54.911/2009, que
regulamenta a Lei Complementar n° 1.036, de 11 de janeiro de 2008, que institui o
Sistema de Ensino da Policia Militar do Estado de Sao Paulo, dispoe que o concurso
publico de admissdo no Curso Superior de Técnico de Policia Ostensiva e
Preservagdao da Ordem Publica constara de provas e titulos. § 1° - As etapas do

concurso a que se refere este artigo serdo as seguintes: [...] 4. exames psicoldgicos.

No caso em voga, a denlincia trazida pelo autor é sobre a
impossibilidade de conhecimento das razdes de sua exclusdo antes do prazo de
interposicdo do recurso administrativo, que havera de ser analisado por outros

psicologos.

Aliado a esse fato, denuncia uma série de irregularidades na

avaliagdo psicologica levada a efeito no referido concurso.

O réu, por seu turno, afirmou ter sido lastreada a aferi¢do de
incapacidade do candidato em exame psicoldgico previsto no edital, reprovado nessa
etapa do concurso por ndo possuir perfil psicoldgico compativel com o exercicio das

fungdes inerentes ao cargo postulado.

Ora, tudo indica sobre ter havido avaliagdo psicologica do
candidato no momento oportuno e na forma adequada, que, no caso da
Administragdo, deve sempre vir regida pelos principios da legalidade, motivagao,

finalidade, moralidade etc...

Colho algures resposta do Departamento de Psicologia da
USP em situacdo parelha, acerca da regularidade da avaliacdo realizada no concurso:
Do ponto de vista da andlise dos instrumentos psicologicos utilizados, verificamos
que todos sdo considerados validos cientificamente. Sdo validados em rela¢do a
normas (procedimentos estatisticos que asseguram alto grau de acerto em suas
medidas psicologicas), precisdo (fidedignidade e validade). Verificamos ainda que
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ha uma adequacgdo na escolha dos instrumentos em fungdo do objetivo colocado pelo

edital de avaliagdo de caracteristicas de inteligéncia e personalidade.
No Parecer do Entrevistador (pags. 303/304) constou:

Candidato imatura, sem objetivos definidos, indica
dependéncia financeira e emocional dos pais. Dificuldade de se
posicionar em relagdo as proprias escolhas. Falta de iniciativa,
bem como de recursos internos para Sseu proprio
desenvolvimento.

Desconhece a fungdo e interesse vago.

Nao recomendado.

A avaliagdo restou desfavoravel quanto a capacidade de

lideranca, relacionamento interpessoal adequado e autoconfianca (pag. 313).
Por seu turno, no laudo psicolégico, a expert concluiu:

Analisando o laudo apresentado pela Instituigdo,
referente ao Edital do Concurso Publico 3/321/2021, verifica-se
que a escrita do documento segue as premissas da Resolugdo n*
06/201917 do Conselho Federal de Psicologia, exceto o item 5.
Argumentagoes, cujo qual, seu contetido, poderia estar incluso
no texto em outro item pré estabelecido pela Resolucdo para
seguir as orientagoes da mesma. Importante enfatizar que os
instrumentos utilizados na avalia¢do psicoldgica realizada pela
Institui¢do sdo padronizados e atendem aos quesitos referente
ao perfil psicologico exigido no certame.

Conclui-se que, de acordo com todos os documentos
analisados, o autor ndo apresenta sinais e sintomas de
transtornos psicologicos ou psicopatologias, o edital do
concurso, coloca no capitulo XI - dos Exames Psicologicosls$,
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item 10. que “A inaptiddo nos Exames Psicologicos ndo
pressupoe a existéncia de transtornos mentais. Indica, tdo
somente, que o avaliado ndo atendeu, a época dos exames, aos
pardmetros exigidos para o exercicio das fungoes do cargo de
Aluno Oficial da Policia Militar do Estado de Sao Paulo”.

Importante enfatizar que a avaliagdo psicoldgica
realizada no certame, deve ser compreendida em sua
complexidade. A Resolu¢do CFP 02/201619, que regulamenta a
avaliagado psicologica em concurso publico e processos seletivos
de natureza publica e privada, preconiza:

“Art. 1° - A avaliagdo psicologica para fins de
selecdo de candidatos(as) é um processo sistemdtico, de
levantamento e sintese de informagoes, com base em
procedimentos cientificos que permitem identificar aspectos
psicologicos do(a) candidato(a) compativeis com o desempenho
das atividades e profissiografia do cargo”.

“§ 1?- Para proceder a avaliagdo referida no caput
deste artigo, o(a) psicologo(a) devera utilizar métodos e
técnicas psicologicas que possuam caracteristicas e normas
reconhecidas pela comunidade cientifica como adequadas para
recursos dessa natureza, com evidéncias de validade para a
descrigdo e/ou predig¢do dos aspectos psicologicos compativeis
com o desempenho do candidato em relagdo as atividades e
tarefas do cargo”.

“§ 2?- Optando pelo uso de testes psicologicos, o(a)
psicologo(a) devera utilizar testes aprovados pelo CFP, de
acordo com as Resolugoes CFP n° 002/2003 e n° 05/2012, ou
resolugoes que venham a substitui-las ou altera-las”.

O Art. 2° - Para alcangar os objetivos referidos no
artigo anterior, o(a) psicologo(a) devera:

“I - selecionar métodos e técnicas psicologicas com
base nos estudos cientificos, que contemplem as atribuicoes e
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responsabilidades dos cargos, incluindo a descri¢do detalhada
das atividades e profissiografia do cargo, identificacdo dos
construtos  psicologicos necessarios e identificacdo de
caracteristicas restritivas e/ou impeditivas para o desempenho
no cargo;

Il - a luz dos resultados de cada instrumento,
proceder a andlise conjunta destes de forma dindmica, a fim de
relaciond-los a profissiografia do cargo, as caracteristicas
necessdarias e aos fatores restritivos e/ou impeditivos para o
desempenho do cargo;

Il — seguir, em todos os procedimentos
relacionados a administracdo, apuracdo dos resultados e
emissdo de documentos, a recomendacdo atualizada dos
manuais técnicos adotados a respeito dos procedimentos de
aplicagado e avaliagdo quantitativa e qualitativa;

1IV- zelar pelo principio da competéncia técnica
profissional quando da utilizacdo de testes psicologicos”.

Verifica-se que a Institui¢do realizou a avaliagdo
psicologica dividida em duas etapas, sendo a primeira de forma
coletiva e a segunda de forma individual. Em relagdo ao
instrumento especifico, o teste HTP, possui orientagdo, tanto no
manual como no SATEPSI, de aplica¢do de forma individual e
ndo coletiva, assim como foi verificado que o protocolo do
inquérito realizado apos os desenhos, se deu de forma reduzida,
diferente do que preconiza as orientagoes do manual. O
Conselho Federal de Psicologia esclarece que “o uso de
instrumento com parecer favordvel somente tera garantida a
sua qualidade técnica se aplicado conforme as instrugoes do seu
manual de aplicagdo, resultado das pesquisas realizadas para
sua validagdo, padronizagdo e precisdo.

Deste modo, “‘se o teste for aplicado diferentemente
do que preconiza o seu manual, inviabiliza verificar a validade
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cientifica da aplica¢do e corre¢do, pois compromete e traz
interferéncia nos critérios de confiabilidade e de fidedignidade
do instrumento”. So é permitido o uso do Teste conforme o
manual que a editora comercializa e que foi analisado pelo
CFP.

O teste psicologico que foi utilizado em desacordo
com seu manual técnico devera ser desconsiderado da
avaliagdo psicologica. Analisando todos os documentos
emitidos pela Institui¢do, observa-se que, foram utilizados trés
testes que avaliam os construtos de caracteristicas de
personalidade além do instrumento denominado entrevista
psicoldgica, e que por este motivo, mesmo invalidando a
utilizagdo do teste HTP, os resultados das outras fontes
utilizadas corroboram para que a inaptiddao do candidato para
o cargo apresentado pela Institui¢do seja considerada valida
devido ao uso de outros instrumentos (fontes fundamentais de
informagdo), que avaliaram os construtos previstos no edital do
concurso.

E  possivel concluir apés analisar todos os
documentos emitidos pela Institui¢do, que a performance do
candidato em relagdo aos resultados produzidos pelo mesmo,
referente a pontuagdo apresentada nos protocolos e a andlise
conjunta apresentada no Laudo, colocam o perfil do interessado
como inadequado para os fatores de relacionamento
interpessoal, capacidade de lideran¢ca e autoconfianga,
corroborando assim para a inaptiddo apresentada pela

Institui¢do (pags. 521/532).

Em resposta aos quesitos, observou a perita que, de acordo
com os resultados apresentados, o autor indica dificuldade de sociabilidade com
instabilidade e ambivaléncia social. Denotou ainda acessibilidade diminuida.
Observou-se também receio de se posicionar diante das dificuldades, a sugerir ser

Apelagao Civel n° 1050710-76.2022.8.26.0053 -Voto n°® 38825 9



o — PODER JUDICIARIO
— TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

pessoa com maior tendéncia a ser influenciado negativamente, com dificuldades de

ser lider de si mesmo e ter atitudes.

No mesmo sentir, observou que o autor apresentou
dificuldades em autodeterminar-se, com tendéncia a ser influenciado pelos outros,
inseguranga e dificuldades para tomada de decisoes, sendo que as dificuldades para

lidar as problematicas pode interferir no ritmo de trabalho.

Esse resultado vai ao encontro do exame psicologico feito

durante o concurso, realizado em relacao de igualdade com os demais candidatos.

Outrossim, no Laudo Psicologico n° DP-739/314/22 da
PMESP, se concluiu:

4. ANALISE CONCLUSIVA

O resultado da avaliagdo foi obtido mediante a
analise global e interpretagdo do protocolo de testes
psicoldgicos do candidato, que a época em que foi avaliado
apresentou inadequagdo aos pardmetros exigidos no perfil e
contra perfil psicoldgico estabelecido para o cargo de Soldado
PM de 2° Classe, como descritos no anexo “F” do edital, nos
seguintes itens:

Relacionamento interpessoal adequado,

Capacidade de lideranca.

Autoconfianga.

Conforme apurado no conjunto dos testes, o
avaliado apresentou inadequagdo ao perfil em relacionamento
interpessoal para o cargo, visto que seus testes indicam
dificuldade de sociabilidade, com instabilidade e ambivaléncia
social. Revela sentimentos de inadequacgdo, agindo de forma
defensiva e cautelosa nos contatos, demonstrando introversdo e
hostilidade, evidenciando acessibilidade diminuida,; e em outros
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momentos indica extroversdo, com facilidade na comunicagdo,
porém, sem grande responsabilidade ou envolvimento,
refletindo  simpatia for¢cada e afeto inadequado. Tais
caracteristicas acarretam prejuizo na adapta¢do da cultura
institucional e na qualidade das suas interagoes sociais,
comprometendo sua capacidade para perceber e reagir
adequadamente as necessidades, sentimentos e comportamentos
dos autos, primordial para o bom relacionamento interpessoal,
podendo, também, prejudicar o bom desempenho das fungoes de
Oficial da Policia Militar, na medida em que pode liminar um
comportamento assertivo, que envolve comunicagdo, percepg¢ao,
empatia e apoio, habilidades estas que sdo fundamentais para o
exercicio da atividade policial nas relagoes com a sociedade e
que muito lhe exigird neste sentido.

O candidato apresentou inadequagdo ao perfil no
que se refere a capacidade de lideranca, pois os testes indicam
tendéncia a indecisdo e falta de combatividade, refletindo
caracteristicas de uma personalidade instavel e pouco
persistente. Demonstra falta de dinamismo e despreocupagado,
sinalizando dificuldade para restabelecer critérios e resolver
conflitos e problemas, refletindo sentimentos de imaturidade e
dependéncia, bem como inconstincia de comportamento,
Sflutuagoes de humor e labilidade. Aliado a pouca habilidade nos
relacionamentos interpessoais, tais tragos sugerem pouca
capacidade de lideranga, pois sugere ser pessoa com maior
propensdo a ser influenciada negativamente pelas adversidades
e que podera ter dificuldade para ser lider de si mesmo, de
tomar atitudes com a intengdo de ser melhor do que ja é e de
assumir as responsabilidades por suas agoes, podendo gerar
prejuizos na tomada de decisdo e na condugdo de situagoes que
necessitem de maior atua¢do, indicando também que podera ter
dificuldade para conduzir, coordenar e dirigir as agoes das
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pessoas, habilidade necessaria para agregar forcas existentes
em um grupo, canalizando-as no sentido de trabalharem de
modo harmonico e coeso nas solu¢do de problemas comuns,
visando atingir objetivos predefinidos.

O candidato também demonstrou inadequag¢do ao
perfil no que se refere a autoconfianga, evidenciando maior
receio para se posicionar diante das dificuldades, denotando
falta de autoconfianga e inseguran¢a na tomada de decisoes.
Demonstra falta de estimulo interno para superar as
dificuldades, refletindo sentimentos de inferioridade e
inseguranga, além de temor de situagoes novas e riscos, bem
como receio em relagdo ao futuro e aos relacionamentos. Tais
dados somados a falta de capacidade de lideranga o
contraindicam para o cargo, pois poderdo comprometer a
capacidade para estabelecer contatos de forma resoluta e
decidida, podendo prejudicar sua conduta em situagoes onde

sua interveng¢do seja necessaria e assertiva (pags. 137/142).

Isso posto, ¢ caso de se manter a r. sentenca, apesar de
referéncia acerca de aptidao favoravel pelo autor, trata-se de outro cargo, em outra
unidade da federagdo, que pode apresentar requisitos diversos, em atendimento ao

real exercicio do cargo.

Dessa forma, o resultado da pericia judicial, os instrumentos
e avaliacOes realizados na fase de exame psicoldgico e o laudo oficial da PMESP

corroboram a tese do apelado sobre inaptidao.

Com essas observacdes, entendo ndo haver razdo no
inconformismo, motivo por que mantenho a r. sentenga, elevada a verba honoraria a
12% sobre o valor da causa, com nota de ser o apelante beneficiario de assisténcia

judiciaria gratuita (pags. 110/111).
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Assinalo, por fim, que eventuais embargos de declaragdo
serdo julgados em ambiente virtual (Resolucdo 549/2011, deste E. Tribunal de
Justi¢a, com a reda¢do dada pela Resolugdo 772/2017).

Recurso desprovido.

BORELLI THOMAZ
Relator
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