PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTIGA DE SAO PAULO
CORREGEDORIA GERAL DA JUSTICA

Processo n°® 2024/147964

(162/2025-E)

PROVIMENTO N. 18 DE 2024 - INTERINIDADE -
PLANO DE GESTAO - PROPOSTA PARA
PADRONIZAGAO DA FORMA E DO CONTEUDO -
ORIENTAGAO E CONTROLE - PARECER PELA
APROVAGCAO, COM PUBLICAGAO E INCLUSAO
DO ROTEIRO NO PORTAL DO EXTRAJUDICIAL
PARA CIENCIA DAS CORREGEDORIAS
PERMANENTES E DE INTERINOS EM EXERCICIO
NO ESTADO DE SAO PAULO, ALEM DE REMESSA
AO C. CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA A
TiTULO DE COLABORAGAO.

Excelentissimo Senhor Corregedor Geral da Justica,

Trata-se de expediente instaurado em virtude de
provocacao de delegatarios visando orientacdo quanto ao exercicio da
interinidade apdés a publicagdo do Provimento n. 18 de 2024, o qual
introduziu a obrigatoriedade de elaboracdo de Plano de Gestdo por

interino que assume serventia vaga (fls. 02/06).

Esta magistrada, com o apoio da serventia judicial e com

base no trabalho desenvolvido nos ultimos meses para acompanhamento
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das serventias vagas (fls. 96/98), elaborou um primeiro esbog¢o de roteiro
para o Plano de Gestao (fls. 07/14), com a finalidade evidente de amparar
0 exercicio da atividade pelos interinos, bem como para padronizar as

comunicacdes recebidas e facilitar o controle.

Reunido foi realizada em 12 de novembro de 2024 para
debate em torno deste primeiro esbogo (fls. 17/18), a qual produziu frutos,
que foram incorporados ao modelo de plano de gestdo, com intimagao das

associagdes de classe para manifestagao (fl. 20).

Apenas o IEPTB se manifestou (fls. 76/77), sugerindo
qgue o Plano de Gestao registrasse também eventuais valores transmitidos
entre interinos, como aqueles relacionados a pagamento de titulos e

dividas.

A serventia judicial manifestou-se contrariamente a nova
proposta, apresentando modelo final, em que inseridas novas

observagdes reputadas necessarias (fls. 96/98 e 84/95).
E o relatério.

Nao ha duvida sobre a necessidade de padronizacdo do
Plano de Gestao criado pelo Provimento n. 18 de 2024 no Estado de Séao
Paulo tanto para orientagdo sobre o exercicio da interinidade como para

facilitacado do controle por esta Corregedoria Geral da Justica.

Também nao resta duvida de que o Plano de Gestdo nao
se confunde com o balango de transmissdo, de modo que a sugestio

apresentada pelo IEPTB ndo podera ser acolhida.
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De fato, o Plano de Gestao é elaborado pelo interino ao
assumir a serventia vaga e se destina a retratar a realidade recebida, bem
como a possibilitar propostas de mudangas necessarias na gestdo ou

providéncia visando a garantia de débitos deixados pelo anterior titular.

Ja a transmissao, que pode ocorrer entre titular e interino
e entre interinos durante a vacancia, envolve apenas prestacao de contas,

para o que utilizamos o balanco de transmissao.

O modelo proposto esta claro e completo, motivo pelo
qual pode e deve ser adotado, com publicagcado no Diario Oficial eletrénico
e disponibilizagdo no Portal do Extrajudicial para ciéncia de todos os
interessados. Prudente, ainda, que toda comunicacao relacionada com a
matéria seja acompanhada em um unico expediente vinculado a unidade

enquanto perdurar a interinidade.

Remessa do roteiro ao C. Conselho Nacional de Justica
€, por sua vez, providéncia complementar adequada a titulo de
colaboragao, ja que padronizagdo em ambito nacional também pode ser

muito bem-vinda.

Diante do exposto, o parecer que respeitosamente

apresento ao elevado critério de Vossa Exceléncia é no sentido de que:

a) seja aprovado o roteiro de Plano de Gestdo que
acompanha a presente manifestacdo, com publicacdo no Diario Oficial
eletrénico e inclusdo no Portal do Extrajudicial para ciéncia das
Corregedorias Permanentes e de interinos em exercicio no Estado de Séo

Paulo publicagcao no Diario Oficial eletrénico, ao lado de remessa ao C.
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Conselho Nacional de Justica a titulo de colaboracéo;

b) seja determinado o acompanhamento de toda
comunicagao relacionada com a matéria em um Uunico expediente

vinculado a unidade enquanto perdurar a interinidade.
Sub censura.

Séao Paulo, data registrada no sistema.

Luciana Carone Nucci Eugénio Mahuad

Juiza Assessora da Corregedoria

Assinatura Eletronica
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.................................................................................. Plano de Gestéao

.................................................................................. Consideracées Gerais

1. Todo plano de gestao, obrigatoriamente, deve ser apresentado
como formulédrio, dividido por tépicos, vinculados a numeros,
conforme modelo a sequir.

2. Cada tépico ¢ iniciado pelo interino, que deve avaliar a situacao da
serventia e propor uma solucao (projeto) ao Juizo Corregedor
Permanente. O interino pode pugnar pela manutencao das
condicdes que se encontram na serventia se, com embasamento,
entender que os recursos e ferramentas utilizadas até entdo sao
suficientes e eficazes, ndo havendo desperdicio. Toda manifestacao
do interino deve ser assinada.

3. Em face do apresentado/requerido, o Juizo Corregedor Permanente
se manifestara, aprovando a proposicao, total ou parcialmente, ou
rejeitando-a.

4. O momento da execucao das propostas aprovadas pelo Plano de
Gestdo podera ser imediato ou posterior, observando-se
conveniéncia, necessidade e oportunidade, tudo a critério do Juizo
Corregedor Permanente.

5. O plano de gestao deve ser editado e revisado continuamente até
sua aprovacao final - o que se recomenda que se dé em até 30
(trinta) dias do inicio da interinidade - devendo suas versdes serem
identificadas e datadas. Suas revisbes devem compreender a
inclusdo de dados e informacdes indisponiveis num primeiro
momento ou mesmo modificacao das propostas iniciais. A cada
edicao/revisao, o Juizo Corregedor Permanente informard se o plano
de gestao aguarda complementacao ou se ele sera considerado
encerrado.

6. Todas as revisdes do plano de gestao serao encaminhadas a CGJ.
Havendo entendimento, pela CGJ, de que deva haver retificacdes, o
Juizo Corregedor Permanente sera comunicado.

7. O Plano de Gestao pertence a unidade, nao ao interino. Assim, a
mudanca de interinos nao justifica a elaboracao de novo plano de
gestao. O interino que substituir outro deve, do Plano de Gestao,
tomar ciéncia. Eventualmente, se assim entender, pode pleitear,
pontualmente, a sua alteracdo, que dependera do entendimento do
Juizo Corregedor Permanente (subitem 10.6, Capitulo XIV, das
Normas Extrajudiciais).

8. Para facilitar a construcao, a andlise e a aprovacao do plano de
gestdao, este deve ser elaborado apenas como roteiro. As
comunicacdes acerca da execucao do plano, total, parcial, no

2
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tempo presente ou no futuro, devem ser realizadas fora dele,
sempre vinculadas aos tépicos aprovados no plano. Ex:
“contratacao do preposto escrevente “X”, com base no quanto
aprovado no item 1 do Plano de Gestao”.

9. O Plano de Gestao visa, essencialmente, otimizar o funcionamento
da serventia e a utilizacao de seus recursos, que passam a ser
publicos. O Plano de Gestdao deve se propor a corrigir distorcoes,
visando prestacao de servicos com maxima exceléncia e equilibrio
financeiro da serventia, cuja manutencao impde-se com vistas a
outorga da delegacao ao préoximo titular concursado.
Recomenda-se analise critica das praticas do anterior titular da
delegacao, cujas acdes se revestem de plena autonomia, conforme
prescreve a lei. De fato, delegatarios ndao se vinculam a controles
externos de atos de natureza administrativa, que se dao conforme
entendimento préprio ou conveniéncia, contrariamente ao que
ocorre com o0s interinos, que atuam como prepostos do Poder
Publico, na administracao da coisa publica.

Dai que os critérios adotados pelo anterior titular na conducao da
serventia podem servir de referéncia, mas sem jamais vincular a
unidade vaga, que exige a adocao de medidas que otimizem sua
gestao.

Neste ponto, merece especial atencao a politica de remuneracao
de prepostos praticada por delegatarios, que, em alguns casos,
atendem propdsitos divorciados da eficiéncia administrativa,
favorecendo parentes, amigos e apadrinhados.

Consigne-se que, nao apenas em relagcao aos prepostos, nao se
trabalha com a ideia de “orcamento” para cada tipo de despesa.
Assim, a dispensa de preposto que percebe remuneracao
elevadissima nao significa a liberacdo do montante que exorbita
para “redistribuicao” ao restante do quadro funcional. Na verdade,
as remuneracdes devem guardar estrita observancia com os
valores praticados pelo mercado local, assim como todas as demais
despesas empregadas para a prestacao do servico.

Enfim, nao se pode gerir uma serventia vaga afastando-se da
certeza de que tal acao envolve a gestao de recursos que sao
publicos.

10. Apds a conclusao do Plano de Gestao, as autorizacdes
concedidas pelo Juizo Corregedor Permanente para contratacdes
devem observar os procedimentos constantes do item 13, Capitulo
XIV, das Normas Extrajudiciais, sempre vinculadas a demonstracao
da necessidade ou conveniéncia.
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.............................................................. Plano de Gestao

............................................................... Avaliacdo/Propostas do Interino

A) QUADRO FUNCIONAL

i)

Avaliacao
Relacionar todos os prepostos, indicando a data de admissao (data
constante do Udltimo contrato de trabalho), funcdo, regime e
remuneracao (com indicativo de componente variavel, se o caso).
Indicar se hd beneficios concedidos aos funcionarios e quais os
reflexos financeiros de tais concessdes.
Avaliar a suficiéncia do quadro funcional e seu preparo técnico.
Analisar o custo da folha de pagamentos e sua adequacao ao
mercado de trabalho local. Informar se as remuneracoes tém sido
atualizadas nos tempos recentes.
Identificar remuneracodes distorcidas e prejudiciais a serventia.
Informar se o anterior titular procedeu ao encerramento de todos
os contratos de trabalho, conforme preceitua o subitem 14.7, do
Capitulo X1V, das Normas Extrajudiciais.

Propostas

Em face da andlise realizada, propor solucbes necessarias a
otimizacao no uso dos recursos humanos e aprimoramento na
prestacao de servicos.

Adequacao, quando necessaria, da folha de pagamentos da
serventia.

Propor o desligamento ou nao-recepcao de prepostos cuja
remuneracao represente oneracao excessiva da serventia, que
possuam baixa eficiéncia na prestacdao dos servicos, que
representem elementos desagregadores ou desestabilizadores do

quadro de pessoal.
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Apontar a economia (desejavel) ou a oneracao da serventia
(quando conveniente) apds a implementacao de propostas.

No caso de falta de cumprimento, pelo anterior titular da
delegacao, do comando do retro citado subitem da Norma, propor
qual forma possivel de compensacao (subitem 14.7.1, Capitulo XIV,

das Normas Extrajudiciais).

B) ESTRUTURA DO IMOVEL / INSTALACOES

i) Avaliacao

Proceder a analise completa dos aspectos da locacao do imdvel que
abriga a serventia. Deve ser informado o valor do aluguel, se este
valor esta compativel com o de mercado, quem é o proprietario do
imével e qual a expectativa acerca da renovacao do contrato de
locacao.

Analisar a estrutura do imoével, se é compativel com a necessidade
da serventia, se ha problemas de construcao ou de instalacoes
(elétricas, hidraulicas, sanitarias). Ha necessidade de obras de
conservacao? Sao emergenciais? Informar se o imével cumpre as

exigéncias legais (acesso, seguranca etc.).

ii) Propostas

O interino deve formular propostas de manutencao e obras que
entenda necessarias, levantando o custo de cada uma delas
(orcamentos).

Em casos especiais, em gue reste demonstrada a inconveniéncia
de manutencao da serventia no imdével ocupado pela mesma, é
possivel ao interino propor a mudanca de endereco, sendo
inegociavel que as condicdes de locacdao, como localizacao,

instalacdes e custo do aluguel, sejam vantajosas.
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C) MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS

i) Avaliacao

O interino deve relacionar todos os moéveis e equipamentos que
guarnecem a serventia, identificando seu proprietario.

Cabe ao interino avaliar os méveis e equipamentos constantes da
serventia em relacao a sua conservacao, utilidade e eficiéncia, bem
como em relacao a seus valores patrimoniais.

O interino deve obter junto ao proprietario dos bens proposta para
sua locacao, que deve ser analisada a luz das informacdes a sua

disposicao.

i) Propostas

O interino deve apresentar a proposta de locacao dos bens obtida
perante o proprietario, analisando a pertinéncia da contratacao e o
atendimento das necessidades da serventia.

Entendendo que a locacao dos bens, parcial ou total, nao atende ao
interesse publico, o interino pode propor a aquisicao de bens novos
(item 13.5, Capitulo XIV, das Normas Extrajudiciais), cuidando da

apresentacao de propostas comerciais e técnicas, quando o caso.

D) SISTEMAS E PROGRAMAS

i)

Avaliacao
O interino deve relacionar os programas (softwares) utilizados e as
empresas que os fornecem. Deve informar se ha contratos de
assessoria na area da Tl ou de locacdao de equipamentos, seus
custos, e se a estrutura disponivel atende aos requisitos
legais/normativos, especialmente se sao adequadas a Lei Geral de
Protecao de Dados.
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Propostas
O interino deve manifestar sua avalicao acerca dos itens
analisados, propondo alteracdes ou regularizacdes se as entender

necessarias ou a manutengao dos meios ja utilizados.

E) Servicos Terceirizados / Assessorias

i) Avaliacao

O interino deve relacionar todos os contratos firmados pela serventia
com empresas terceirizadas (Assessoria Contabil, Assessoria Juridica,
Servicos de Seguranca, Servicos de Limpeza etc.), indicando seus
custos. Deve avaliar a validade dos contratos e sua adequacao a

realidade do mercado local.

if) Propostas

O interino deve se manifestar, opinando pela manutencao dos
contratos em vigéncia ou por suas alteracdes ou extingdes.
Vislumbrando cobranca de valores incompativeis, deve apresentar
propostas para substituicao de fornecedores ou mesmo para a

supressao da prestacao de servicos.
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...................................................... Plano de Gestao

...................................................... Manifestacao do Juizo Corregedor

O Juizo Corregedor Permanente deve decidir acerca do quanto
proposto pelo interino em processo digital de acompanhamento da
serventia vaga (pedido de providéncias), com comunicacdao a
Corregedoria Geral da Justica. A decisao a ser proferida especificard
detalhadamente seu alcance, devendo estabelecer os parametros
das acdes a serem adotadas, inclusive prazos e limites. A
manifestacao se dard tépico por tépico, com a devida identificacao
do item analisado, mesmo que nao haja nada a ser decidido. O
Juizo Corregedor Permanente deve decidir aplicando os principios
da administracdao publica, tais como eficiéncia, economia,
impessoalidade. Had que se observar que a serventia vaga retorna
ao Poder Publico, que confia ao interino a sua gestao. O interino,
portanto, deve atuar no sentido de utilizar os recursos com
racionalidade e sem favorecimentos. A gestao anterior deve servir
de parametro, mas nao vincula a gestao atual, especialmente nos
aspectos que representem prejuizo a prestacao dos servicos e ao
erario. A aprovacao, pelo Juizo Corregedor Permanente, de novas
contratacdes ou investimentos que onerem a unidade devera ser
ratificada pela Corregedoria Geral da Justica antes da sua
implementacao.
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QUADRO FUNCIONAL

Nome

Funcao

Admissao

CLT

Remuneraca
o

Adequac
ao

Recepca
o

observacdes

AR WRNRRFRROROOONOUAWN|E

Plano de Gestao

Notas explicativas

Funcao Indicar “Escrevente” ou “Auxiliar”
Admissao Data de inicio de exercicio perante a delegacao extinta
CLT Indicar “S” (sim) ou “N” (nao) acerca do regime de contratacao
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Adequacao

Andlise da remuneracao perante o mercado: “1” - inferior; “C"” - compativel a média; “S” - superior a média;
“MS” - muito superior

Recepcao Indicar se pretende a permanéncia do preposto: “S” (sim) ou “N” (nao)
Observacoe | Indicar, por exemplo, se ha componente variavel (comissao), informando
S

10
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....................................................... Plano de Gestao

........................................................ Formulario manifestacéo interino

i) AVALIACAO DO INTERINO

i) PROPOSTAS, SUGESTOES E REQUERIMENTOS

Data: / / Assinatura:

11
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...................................... Plano de Gestao

............................. Formulario manifestacado Juizo Corregedor Permanente

iii) Manifestacao do Juizo Corregedor Permanente
Data: / / Assinatura:
Revisao n9 Final: sim nao

12
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................................................................................ Plano de Gestao

................................................................................ Checklist

CHECKLIST - PLANO DE GESTAO
PONTOS APRESENTADOS
QUADRO DE PESSOAL
ESTRUTURA DO IMOVEL / INSTALACOES
MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS
SISTEMAS E PROGRAMAS
SERVICOS TERCEIRIZADOS
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117



= = PODER JUDICIARIO i
- & TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

CORREGEDORIA GERAL DA JUSTICA

CONCLUSAO

Em 29 de abril de 2025, faco estes autos conclusos ao Doutor Francisco
Loureiro, Excelentissimo Corregedor Geral da Justica. Eu, Vanessa

Gomes Caxito, Escrevente Técnico Judiciario, GAB 3.1, subscrevi.

Proc. n. 2024/147964

Vistos.

Acolho o parecer apresentado pela MM. Juiza Assessora
da Corregedoria e por seus fundamentos, ora adotados:

a) aprovo o roteiro de Plano de Gestdo que o acompanha
e determino sua publicacdo no DJe e inclusao no Portal do Extrajudicial
para ciéncia das Corregedorias Permanentes e de interinos em exercicio no
Estado de Sao Paulo, ao lado de remessa ao C. Conselho Nacional de
Justica a titulo de colaboragao;

b) determino que o0 acompanhamento de toda
comunicacgao relacionada com a matéria seja feito em um unico expediente

vinculado a unidade enquanto perdurar a interinidade.

Oportunamente, ao arquivo.

Sao Paulo, data registrada no sistema.

FRANCISCO LOUREIRO
Corregedor Geral da Justica

Assinatura Eletrénica
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